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Pickne 1 trudne

Mazury to jeziora, lasy i turystyczne
atrakcje przyciagajace co roku
miliony gosci. Z drugiej strony

— to jeden z najtrudniejszych
regiondw do robienia biznesu

rawie 700 tys. hektaréw laséw

1 jezior sprawia, ze az 47 proc.

obszaru wojewddztwa war-

minsko-mazurskiego stanowig

obszary chronione. To tereny

praktycznie wylaczone dla
przemystu, ale za to raj dla turystéw, ktérzy
coraz liczniej odwiedzaja ten region. Wedtug
oficjalnych danych w 2013 roku byto ich
niemal 1,2 miliona.

Turystyka jednak zarabia tylko w sezonie,
nie jest wiec wystarczajacg odpowiedzig na
problem bezrobocia, z ktérym od lat boryka
sie region. W pazdzierniku 2014 roku wyno-
sifo ono 18,1 proc. (w kraju 11,3 proc.). Najgorzej
bylo w powiecie piskim (28,3 proc.), najlepiej
w Olsztynie (6,8 proc.) i Itawie (8,5 proc.).
W tym drugim przypadku to zastuga Lubawy,
ktéra stata sie centrum produkcji mebli, m.in.
dzieki fabryce produkujacej dla IKEA.
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Diamenty!

miesiecznika

Forbes

Brak autostrad i niewiele terenéw pod in-
westycje powoduja, ze wojewddztwo znajdu-
je sie dopiero na 14. miejscu w rankingu
atrakcyjnosci inwestycyjnej IBnGR.

W tych warunkach na szczegdlng uwage
zastuguje az 37 Diamentéw Forbesa z regionu.
To firmy, ktére wykorzystaly atuty wlasne
i otoczenia do mnozenia zyskéw.

Skoro na Mazurach jest 2 tysigce jezior, nie
moze zabraknaé todzi. To specjalno$¢ ostrédz-
kiej sp6tki Model Art, Diamentu z grupy
najmniejszych przedsi¢biorstw.

Firma specjalizuje sie¢ w fodziach motoro-
wych trudnych, o skomplikowanej budowie.
Utrzymanie jakosci jest wyzwaniem, dlatego
gdy firma przezywa oblezenie, w przypadku
prostszych konstrukeji odsyta klientéw do
konkurencji. Jej mocng strong jest tak-
ze szybkos¢ wykonania - w Model
Art 16dz powstaje przecigtnie w mie-
siac, co jest bardzo krétkim okresem
na tle branzy. Dzieki wsparciu unij-
nemu firma dysponuje najwigksza
w Polsce maszyng do prototypéw.

- Wykonuje ona prototyp mode-
lu tak doktadnie, ze ewentualny biad
moze wynikac jedynie z pomy1ki projektan-
ta — tlumaczy Adam Wiezel, prezes spétki
Model Art.

Gléwnym zleceniodawcs jest norweska
firma Windy. Lodzie ponad 9-metrowej diu-
gosci Norwegowie wykonuja sami w zakladzie
w Szwecji, te mniejsze zlecajg Polakom.

Najlepszy wynik wsréd przedsigbiorstw
o przychodach od 5 do 50 mln zlotych osig-
gneta spétka Zubr. Prowadzona przez bra- @




Forbes Diamenty

Diame prbesa 0 ody od >0 do

el T v o i

miejscena | miejscena |nazwa miasto przychody zZysknetto |  przec.wzrost
liscie liScie zesprzedazy w2013r. | wartosci2011-2013
regionalnepogélnopolskigj ) w20131. (min PLN) (mlnPlN) ,(p"x;),,,
2 158 | Constract ExportImport sp.20.0. Waldyki 1206 92 2993
4 169 |SchwarteMilforsp.zoo. Olsztyn 1394 _85 2906
S [SopexDutkiewicospiliajawn ok o1 | 22 | s |
6 192 |Paged SklejkaSA
8 223 Tahami Fish sp.zo.0.
9 - iDRMepaes S 2
10 278 Kris Mar K. Gojska M. Fitonowicz spotka jawna
A 8 |FrickeMaszynyRolniczesp.zo.o. 2,
12 303 |Stalmot& Wolmet SA
SzczEgory dol d: i ¥ g
Diame prhesa D ody od 0 P
miejsce | migjscena |nazwa miasto przychody ze sprzedazy |zysk netto przec.wzrost
naliscie |liscie ogdfno- w20B3r.(minPLN)  {w2013r. wartosci2011-
regionalnej| polskiej (minPLN) 2013 (proc.)
Q=G __|Zubr g Lesnych Trzc i ! E: Sy | gy [
2 36 |D&HTermobudsp.zo.0. 0lsz
o3 A 200. |0l
= 105 |Glenportsp.z0.0.
UEE T biorstwo |
6 | 343  |Komtexsp.10o.
8 364  |Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ust
10 | 394  |MatrakM.A.tyczkowscy spotkajawna 5

Gty A A S e
JEC: 446 |Zaklad Handlowo-Ustugowy Zygmunt Zama
SR oARR jiania
14 697 |Energetik Polska sp.zo.0.
727 [Hapissp.zoo. e
730 [KrynickiRecyklingSA
R Bl Q- 3
18 818 Dam Rob SA Zalewo
20 936 |Barwa Systemsp.zo.0. Stawiguda 242 10 1792
& Ef  [NaberPolskasp.zoo. ~ |olsztyn | TR @’ 1709
Y 22‘ 1014 ng@iayﬂiéq@gwscyspbfkajawna ’0; 0" B = 09 1662
LY 1045 | Wiejaksp.zo.0. Nidzica 123 09 16,17
Saczegoly giiprzedstawionona poczatku rap

ci Trzciniskich firma zajmuje si¢ ustugami
le$énymi. Kompleksowo: od sadzenia przez
pielegnacje do wycinki i wywiezienia drewna.
Jej gléwnym klientem sg Lasy Paristwowe.

- Firma si¢ rozrasta, a Lasy Pafstwowe
powierzajg nam coraz wigcej zadan. W 2013

roku kupiliSmy tez nowe maszyny z dotacji
unijnych ~ méwi Janusz Trzcinski.

Zubr jest niezwykly ze wzgledu na model
zarzqdzania - spétka nie ma prezesa. Bracia
Dariusz, Janusz i Stawomir s3 réwnorzednymi
partnerami zarzadzajagcymi. Podzial zadan

z jednej strony jest terytorialny (kazdy pracu-
je w innym nadlesnictwie), a z drugiej - zada-
niowy (jeden nadzoruje finanse, inny inwe-
stycje itd.).

— Jako bracia znamy swoje wady
izalety, co pomaga we wspélpracy.
Mozemy na sobie polega¢ - tiu-
maczy Janusz Trzcinski.

Wydawaloby sie, ze firma
przetwarzajaca ryby na Mazurach
bedzie czerpaé z lokalnych zasobéw.
Tymczasem Tahami Fish, Diament
z grupy $rednich firm, z siedzibg
w Olsztynie, przetwarza ryby pocho-
dzace przede wszystkim z importu.

- Z kraju pochodzi tylko niewielki
ulamek - méwi prezes Krzysztof
Banasiuk.

Tahami Fish znalazlo sie w zestawieniu
Diamentéw Forbesa dzigki skupieniu si¢ na
branzy hotelarsko-gastronomicznej. To najlep-
szy klient, ktéry zamawia duze iloéci ryb. A do
tego kupuje ryby drogie. I tak Tahami Fish
skoncentrowalo sie zaledwie na kilku gatunkach.
Ryby sa patroszone i ciete na filety, a nastepnie
mrozone i pakowane.

- Nie zamierzamy rozwija¢ firmy przez
rozszerzenie listy gatunkéw czy form prze-
tworstwa. Koncentrujemy sie na naszej niszy
i staramy si¢ trafi¢ do jak najszerszego grona
klientéw - méwi Krzysztof Banasiuk.

90 procent produkcji Tahami Fish trafia na
eksport. Gléwnie na rynki Unii Europejskiej,
a takze do Szwajcarii, USA i Kanady.

Bliskosclasu i tatwos¢ zaopatrzenia w drewno
to kolejny czynnik, ktéry spowodowat, ze wiréd

Adam Wiezel,
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Diamentéw z wojewdédztwa warminisko-ma-
zurskiego wyrézniajg sie firmy meblarskie.
Przyktadem s3: Constract, DEM i Kris Mar.

Drugim najmocniej reprezentowanym
sektorem jest rolnictwo. W katego-
rii najwiekszych firm po raz ko-
lejny Diamentem zostat olsztyn-
ski Wipasz (i po raz drugi z rze-
du samotnie). Firma kierowana
; przez Jézefa Wisniewskiego,
7 ﬁ ktéry w 1994 roku zaczynat z jed-
ng mieszalnia, rozrosta si¢ do ogrom-
nych rozmiaréw. Obecnie ma pigé
wytwérni, w ktérych powstaje
1 mln ton pasz rocznie.

Od 2009 roku Wipasz rozszerzyt
dziatalno$¢é o produkcje migsa dro-
biowego, ktére sprzedawane jest
w hipermarketach pod markg Nasz Kurczak.
40 proc. produkcji miesa trafia na eksport.

Zwyciezca w grupie srednich przedsigbiorstw
whpisuje si¢ nie tyle w krajobraz Warmii i Mazur,
ile w przemystowe tradycje regionu. Unimasz
zajmuje si¢ produkcjg kompletnych linii pro-
dukcyjnych m.in. do produkeji opon czy dla
przemystu spozywezego. Jego gléwnym klien-
tem jest francuska grupa Michelin (jej zaktad
dziata w Olsztynie), ktéra zamawia tu kom-
plety maszyn do produkcji opon.
W kompletne wyposazenie moga sie
w Unimaszu zaopatrzy¢ takze przedstawiciele
przemystu owocowo-warzywnego oraz ubojnie
drobiu. Wiekszos¢ jego produkji trafia na ry-
nek krajowy, a eksport obejmuje gléwnie Europe
Zachodnia, rzadziej Wschodnig. ®
Marek Muszynski

FOT.:BOGDAN HRYWNIAK



